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ZEIT-SIGNAL

Z steht fur Zeitarbeit, direkt flir klare Worte. Mit unserem Magazin sprechen wir
unsere Mitglieder an, deren Stimme der iGZ ist und deren Interessen wir vertreten,
sowie ihre Kunden. Dariiber hinaus wenden wir uns an die Verantwortlichen und
Multiplikatoren in Politik und Gesellschaft, an die Wirtschaft und die Medien.

Zeitarbeit hat in Deutschland erheblich an Stellenwert gewonnen. Das belegen die
jlingsten Zahlen, die wir am 16./17. Mdrz beim iGZ-Bundeskongress in KéIn vorge-
stellt haben. Demnach hat es noch nie so viele Zeitarbeitnehmer gegeben wie
jetzt. Wobei das Beispiel europdischer Nachbarn zeigt, dass das Potenzial bei
weitem nicht ausgereizt ist. Zeitarbeit gibt eine Antwort auf die Herausforderun-
gen, die es angesichts der Rekordarbeitslosigkeit hierzulande zu bewaltigen gilt.

Die Situation hat sich flr die deutsche Wirtschaft rasant verandert. Firmen und
Institutionen missen dulerst flexibel auf den Bedarf und die Schwankungen in
der Auftragslage reagieren. Das lasst sich in der Industrie, aber auch im Handwerk
und im Dienstleistungsgewerbe mit einer Stammbelegschaft ohne bewegliche
Personalreserve groRteils kaum noch realisieren. Arbeitnehmer erhalten so eine
berufliche Alternative und die Chance, dauerhaft in den Arbeitsmarkt zurtick-
zukehren.

Zeitarbeit hilft, die Probleme zu 16sen. Bisher wurde sie in Deutschland zumeist als
Aushilfsangebot in weniger qualifizierten Berufen angesehen. Inzwischen steigt
aufgrund von Marktveranderungen und héheren Qualitatsanspriichen der Anteil
an Fachkraften und Spezialisten. Die deutsche Zeitarbeitsbranche beansprucht,
wie ihre europadischen Vorbilder als normaler Dienstleistungsbereich wahrgenom-
men zu werden, um ihren Beitrag zur Flexibilisierung der Wirtschaft und Stand-
ortsicherung leisten zu kénnen.

Einen solchen Anspruch hat der iGZ bei seinem Bundeskongress in KéIn formu-
liert. Bestatigt wurden wir durch unsere Gaste aus europaischen Nachbarlandern
und durch Lothar Spath, fritherer Ministerprasident von Baden-Wiirttemberg,
heute Aufsichtsratsvorsitzender der Jenoptik AG, als Gastredner.

Das Signal aus KoIn: Die Probleme von Wirtschaft und Arbeitsmarkt sind nicht
durch Festhalten an gegebenen Zustanden zu I6sen, sondern nur durch eine An-
passung an moderne Lebensentwiirfe und eine globalisierte Wirtschaftswelt.
Wir mussen uns in Deutschland bewegen!

Diese Botschaft des iGZ-Bundeskongresses haben wir in einer Sonderveréffentlichung
zusammengefasst — unserer ersten Ausgabe von Z direkt!. Wir wiinschen Thnen
eine informative und anregende Lektiire und hoffen auf ein konstruktives Echo.

Bert Dijkhuizen Werner Stolz
iGZ-Bundesvorsitzender iGZ-Bundesgeschaftsfihrer



Aktuelles

BUNDESKONGRESS IN KOLN STELLT WEICHEN

iGZ will die Friichte seiner Arbeit ernten

Das Auto riecht nach Apfeln. Ziel ist KéIn. Am néchsten Tag, 17. Mdrz 2005: Rund 500 Mitglieder

des Interessenverbandes Deutscher Zeitarbeitsunternehmen und Gdste aus dem In- und Ausland

treffen sich im Kolner Hotel Maritim zum diesjahrigen iGZ-Bundeskongress.

Die Apfel in den Verbandsfarben griin
mit blauem Geschenkband werden
zur BegriilBung angeboten — frisch und
bissfest — mit einem Schildchen dran.
,,Die Friichte unserer Arbeit” heilSt es
darauf. Auf der Ruickseite sagt der iGZ
den Kongressbesuchern, worin er seine
Starken sieht:

m marktgerechter Tarifvertrag:
Partnerschaft mit den DGB-Gewerk-
schaften.

m starke Gemeinschaft: tiber 850 Mit-
glieder mit 1.900 Niederlassungen.
Hbesseres Image fiir die Zeitarbeit:
kontinuierliche Lobbyarbeit lohnt sich.
m kompetenter Verbandsservice:
Beratung in allen Branchenfragen.

Um den neuen Entgelttarifvertrag geht
es im internen Kongressteil. Obwohl
dieser mit einer zusatzlichen Lohn-
belastung von durchschnittlich o,9
Prozent vielen Mitgliedsunternehmen

weh tut, findet er in K6In einmiitige
Zustimmung.

Die aktuelle Situation auf dem
deutschen Arbeitsmarkt und der ,Job-
Gipfel“ zwischen den Regierungspar-
teien und der Union am selben Tag

in Berlin beschaftigen die Kongress-
teilnehmer. Die Zeitarbeitsbranche
will ihren Beitrag leisten. Aber dazu
braucht sie nach Meinung der iGZ-Mit-
glieder mehr Spielraum. In einer Reso-
lution fordern sie, die EU-Dienstlei-
stungsrichtlinie zu Uiberarbeiten und
zusatzliche Buirokratie durch deutsch-
es Draufsatteln auf die EU-Regelungen
zur Antidiskriminierung zu vermeiden.
Sie wehren sich gegen ,,Drehtureffekte
uber Ein-Euro-Jobs®.

Die Forderung, die Potenziale der
Zeitarbeit auszuschopfen, zieht sich
als roter Faden durch den offentlichen

Teil des iGZ-Bundeskongresses., Zeit-
arbeit grenzenlos. Europa —lernen von
den Nachbarn® heildt das Thema, auf
das Gastredner Lothar Spath ebenso
eingeht wie in einer Podiumsdiskus-
sion Experten aus Frankreich, Oster-
reich, den Niederlanden und Deutsch-
land.

Der baden-wiirttembergische Ex-
Ministerprasident Spath, Aufsich-
tsratschef von Jenoptik und Vice
Chairman der amerikanischen Bank
Merrill Lynch, holt die Welt in den Zuck-
erbacker-Festsaal des Maritim-Hotels:
Globalisierung sei Grundlage aller
wirtschaftlichen Aktivitaten. Damit
kamen diejenigen Staaten am besten
zurecht, die schon immer flexibel, han-
dels- und dienstleistungsbezogen ar-
beiten mussten. Die Diskussionsrunde
bestatigt: Andere europdische Lander
sind weiter als Deutschland. ™
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Perspektive

ZEITARBEIT AUF WACHSTUMSKURS

Aktuelle Herausvorderungen verlangen flexible Antworten

»Personaldienstleistungen
mtissen in Deutschland eine
grofsere Rolle spielen. Zeitar-
beit muss in Politik und Gesell-
schaft als normaler Dienst-
leistungsbereich gelten.” Das
fordert der Vorsitzende des iGZ
— Interessenverband Deutscher
Zeitarbeitsunternehmen,

Bert Dijkhuizen. Denn:, Die
deutsche Zeitarbeitsbranche
steckt im internationalen Ver-
gleich in den Kinderschuhen.
Inzwischen werde Zeitarbeit
stdrker anerkannt. Dennoch
hdtten andere EU-Staaten
einen deutlichen Vorsprung.
Die Personaldienstleistungs-
branche habe etwa in den
Niederlanden ein viel grofseres

Gewicht als in Deutschland.

Z direkt!

Ganz egal, welche Perspektiven man wahlt:

i

1

Die Zeitarbeit ist ein unentbehrliches Instrument zur Flexibilisierung des deutschen Arbeitsmarktes.

Der Nachholbedarf liege auf der Hand,
bestatigt iGZ-Bundesgeschaftsfith-

rer Werner Stolz: ,Zeitarbeit liefert
einen unentbehrlichen Beitrag zum
Wirtschaftswachstum und zur Stand-
ortsicherung in Deutschland. Das bele-
gen die jlingsten Statistiken der
Bundesagentur fiir Arbeit. Danach

ist die Zahl der Leiharbeitnehmer mit
rund 400.000 Arbeitsverhadltnissen auf
einen neuen Hochststand gewachsen.
Vor allem mit Blick auf den verhaltnis-
maRig stark requlierten deutschen
Arbeitsmarkt ist die Zeitarbeit fir viele
Unternehmen ein unverzichtbarer
Flexibilitatsanker geworden.”
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Dieser Flexibilitdtsanker ermdglicht es
den Betrieben nach Aussage von Stolz,
ihren Personaleinsatz bei Auftrags-
schwankungen angemessen und zeit-
nah anzupassen.

Angesichts der aktuellen Rekordar-
beitslosigkeit setzt sich der iGZ dafur
ein, die Moglichkeiten des flexiblen
Instruments Zeitarbeit deutlich in-
tensiver als bisher zu nutzen. Die Zeit-
arbeit verflige in Deutschland tiber
ein enormes Wachstumspotenzial.
Wahrend nur 1,1 Prozent aller sozial-
versicherungspflichtigen Beschafti-
gungsverhaltnisse auf die Zeitarbeit
entfallen, liegen diese Werte etwa in
den Niederlanden (4,5 Prozent) oder
in GroRbritannien (4,9 Prozent) deut-
lich hoher. Zeitarbeit, so Stolz, ist eine
flexible Antwort auf die Herausforder-
ungen, die es angesichts der Rekordar-
beitslosigkeit in der Bundesrepublik zu
bewaltigen gilt. Angebotsspitzen oder
Personalengpasse konnten auf diesem
Wege beweglich aufgefangen werden.

Kolner Journalisten im Gesprach mit dem iGZ-
Vorsitzenden Bert Dijkhuizen, Pressesprecher
Marcel Speker und Geschaftsfiihrer Werner Stolz
(v.l.n.r).



Perspektive

Weil das so ist, hat Dijkhuizen am Tag
des ,Job-Gipfels“in Berlin vom iGZ-
Bundeskongress aus ein Signal gesetzt
und die Einrichtung eines neuen
Arbeitskreises mit dem Arbeitstitel
,Vorfahrt flir Zeitarbeit” angekiindigt.
Den Vorsitz wird iGZ-Vorstandsmitglied
Emil Frede iibernehmen. Ziel des Ar-
beitskreises ist es, eine Antwort des
Verbandes auf die Herausforderung
der Rekordarbeitslosigkeit in Deutsch-
land zu entwerfen und Vorschlage

zur weiteren Entburokratisierung der
Branche zu erarbeiten.

,Mit dem Instrument Personaliiberlas-
sung kann die Branche dazu beitragen,
verstarkt Arbeitsplatze zu sichern

und neu zu schaffen. Dies kann durch
die Rotation der Jobs in der Branche
auch zu einer spurbaren Entlastung
der Wirtschaft fiihren. Hier ist es

die Aufgabe des Arbeitskreises, Mdg-
lichkeiten aufzuzeigen und zu finden,
wie unsere Branche verstarkt Personal-
uberlassungen erhéhen kann®, so
Frede.

Emil Frede

leitet den neuen
Arbeitskreis
LVorfahrt fur
Zeitarbeit”.

»Z* auf dem Vormarsch: Die Wachstumsprognosen
der Zeitarbeitsbranche sind vielversprechend.

Bert Dijkhuizen betont: ,Fir mich ist
Zeitarbeit der Treibstoff im Wirtschafts-
motor, damit Deutschland nicht im in-
ternationalen Vergleich auf ein Abstell-
gleis gerat. Die deutsche Wirtschaft hat
bis vor kurzem auf einem hohen Ross
gesessen. Made in Germany war eine
Verkaufsmarke. Inzwischen flihrt die
Globalisierung der Wirtschaft dazu,
dass nicht langer auf Vorrat produziert
werden kann, dass immer mehr Betrie-
be und Kunden sehr kurzfristig planen
und handeln mussen. Das heil3t, sie
miussen duBerst beweglich auf den
Bedarf am Markt reagieren.” Daher
sein Vergleich: Ein Auto 1auft nicht
ohne Sprit. Zeitarbeit ist Antrieb fur
die deutsche Wirtschaft. Allerdings sei
diese langst nicht soweit, das auch um-
zusetzen. Zeitarbeit werde immer noch
als Personalreserve fiir weniger qualifi-
zierte Aushilfen angesehen.

Die Wirtschaft misse begreifen, dass
Zeitarbeit auch Fachpersonal und Spe-
zialisten stellen kann. Hier liege eine
wichtige Zukunftsaufgabe auch in der
Berufsausbildung. Der Mangel an
Fachkraften sei absehbar, so der iGZ-
Bundesvorsitzende.

Das Motto des Bundeskongresses
,Europa —lernen von den Nachbarn®
sei von anhaltender Aktualitat. Ein
Beispiel stelle die Quote derjenigen
Arbeitnehmer dar, die im Kundenbe-
trieb verbleiben: Etwa 30 Prozent der
Zeitarbeitnehmer bleiben in Deutsch-
land im Kundenbetrieb ,kleben“. Auch
hier liegt Deutschland verglichen mit
anderen europdischen Staaten am un-
teren Rand: In Frankreich betragt diese
Quote 46 Prozent, in den Niederlanden
sogar 53 Prozent.
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Dijkhuizen zufolge besteht dringender
Bedarf, die Rahmenbedingungen fiir
eine effektive Arbeitnehmertiberlas-
sung noch wirtschaftsnaher auszuge-
stalten. Im Ergebnis musse es bald zu
einer Harmonisierung der Bedingun-
gen fur die Zeitarbeit in Europa kom-
men. |

burchard> hobe
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Podiumsdiskussion

FLEXIBILITAT ALS PRODUKT DER ZEITARBEIT

Europa sucht den Kénigsweg

Européische Perspektiven fiir die Zeitarbeit: Unter der Moderation der FAZ-Wirtschaftsjournalistin
Claudia Bréll (Bildmitte) diskutieren Vertreter aus Osterreich, den Niederlanden, Frankreich und Deutschland.

»Equal pay in Frankreich bedeutet: equal pay plus zehn Prozent!”

Fast betroffenes Schweigen macht sich beim iGZ-Bundeskongress

im Saal des Kélner Maritim-Hotels breit, als Professor Michel Ph.

Mattoug von der Situation der Zeitarbeit in Frankreich berichtet.

Die, plus zehn Prozent“ bezeichnet er als,,Entschddigung fir den

Zeitarbeitnehmer, dass er das Beschdiftigungsrisiko tréigt”.

In Frankreich ist es tiblich, Beschafti-
gungsverhaltnisse nur fur die Dauer
des Einsatzes abzuschliel3en. Diese ho-
here Bezahlung finde sich, so Mattoug,
auch im Preis wieder und:, Die Unter-
nehmen zahlen das.” SchliefRlich gehe
es nicht darum, billige Arbeitskrafte
zu rekrutieren, sondern:,Der Entleiher
will Flexibilitat einkaufen — und das
ist genau das, was wir ihm verkaufen
wollen.”

Fur Volker Homburg, stellvertretender
iGZ-Vorsitzender, ist dieses Beispiel
Beleg dafiir, dass die europdischen
Systeme der Zeitarbeit noch viel zu
verschieden sind, um miteinander ver-
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glichen werden zu kénnen. Er bezeich-
net,equal pay“, trotz aller Erfahrungen
in Frankreich, als , Totschlag flr die
Zeitarbeit in Deutschland”. Homburg
verweist auf den elementaren Unter-
schied zu anderen europaischen Staa-
ten, namlich die gleiche Entlohnung
von produktiven und unproduktiven
Stunden des Arbeitnehmers. Nicht nur
in Frankreich, auch in den Niederlan-
den werde das anders gehandhabt als
in Deutschland.

Dr. Hermann Rantasa, Vizeprasident
des Osterreichischen Verbands Zeitar-
beit und Arbeitsvermittlung, berichtet
aus seinem Land von ,quasi-equal-pay“

und der Erfahrung, dass weniger das
Kostenargument als vielmehr die Vor-
teile der Flexibilitat, wie das kurzfris-
tige Bereitstellen von Arbeitskraften
eine Rolle spielten. In Osterreich richtet
sich die Bezahlung der Zeitarbeitneh-
mer nach dem jeweiligen Tarifvertrag
des Kunden.

Der Niederlander Tom Sijpestijn,
Vorstandsmitglied des Algemene Bond
Uitzendondernemingen (ABU), hinge-
gen sieht das Kostenargument schon
als relevant an:,,Wir haben Probleme
mit equal pay, denn viele Auftraggeber
schauen zuerst auf den Preis”, berich-
tet er. Er sei jedoch bemtiht, in Ver-
handlungen mit Mitarbeitern, denen
es noch an Erfahrung fehle, Minder-
bezahlungen zu erreichen. Je langer sie
dann fur die Zeitarbeitsfirma arbeiten,
desto mehr Gehalt bekommen sie:, Wir
bezahlen als Einstieg 7,30 €, nach 26
Wochen 7,80 € und nach einem Jahr
8,40 €.

Unterschiede gibt es auch bei den
Regelungen im Bauhauptgewerbe. In
Osterreich, berichtet Dr. Rantasa, sei
das Bauhauptgewerbe fur Zeitarbeit
geoffnet, allerdings nicht der Gesund-
heitsbereich. Er bringt das auf den
kurzen Nenner:, Bauarbeiter ja, Kran-
kenschwester nein“. Vom Zeitarbeits-
Einsatz im Baugewerbe hdlt er jedoch
nicht viel:,,Bei den groRen Baufirmen
ist die Marge sehr gering und die
Maéglichkeit, dass man sein Geld nicht
bekommt, sehr hoch.“

Wahrend Prof. Mattoug flir Frankreich
knapp zusammenfasst:, Der Baube-
reich ist frei und ok.“, verweist Tom
Sijpestijn auf achtjahrige Erfahrungen
in den Niederlanden mit Zeitarbeit im
Bauhauptgewerbe. Und Sijpestijn ist
nicht gerade begeistert:,Fiir die Zeitar-
beit in den Niederlanden ist das nicht
das optimale Betatigungsfeld.”



Podiumsdiskussion

Prof. Michel Ph. Mattoug:

WIRTSCHAFTSAKTEUR ODER SOZIALARBEITER?

,Ein Dilemma unserer Zeit ist, dass oft zu sehr die Wieder-
eingliederungsfunktion der Zeitarbeit in den Arbeitsmarkt
in den Vordergrund gestellt wird. Inhaber von Zeitarbeitsfir-
men sind Unternehmer und gehoren nicht in die soziale
Ecke. Sie sind nicht dazu da, soziale Verantwortungen, die
eigentlich bei anderen liegen sollten, wahrzunehmen.”

Volker Homburg:

IN DER GESELLSCHAFTLICHEN MITTE ANGEKOMMEN

,Die Branche hat durch Hartz-Reformen, Tarifierung und die
Reform des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes (AUG) ein-
deutig gewonnen. Die Zeitarbeit ist in der gesellschaftlichen
Mitte angekommen. Der nachste Schritt miisste nun die Ab-
schaffung des AUG sein, denn es ist eigentlich ein Gesetz zur
Negalisierung von Zeitarbeit.”

Dr.Hermann Rantasa

PRO DIENSTLEISTUNGSRICHTLINIE

L, Wir sind flir die EU-Dienstleistungsrichtlinie. Wir glauben,
dass es die Richtlinie ermdglicht, dass in jedem Land unter
Berufung auf den Gleichheitsgrundsatz gegen die jeweils
bestehenden nationalen Verbote geklagt wird. Damit waren
alle Verbote etwa zwei oder drei Jahre nach Inkrafttreten der
Richtlinie weg. Im Ergebnis fithrt das dann zu einer
Regulierung aus sich heraus, zu der die Politiker ja offen-
sichtlich nicht fahig sind.”

Tom Sijpestijn:

GLEICHBERECHTIGUNG IN DER ZEITARBEIT

,Wenn Sie etwas liber die Zeitarbeit in den Niederlanden
wissen wollen, lassen Sie einfach mal die Zahlen auf sich
wirken: Bei uns sind 50 Prozent der Zeitarbeitnehmer Frauen.
Daruiber hinaus stellen wir fast 15 Prozent Arbeitnehmer

ein, die Uber 45 Jahre alt sind. Wir haben 1.200 Tarifvertrage
in den Niederlanden und 20 Prozent der Betriebe wenden
keinen Tarifvertrag an.”

Z direkt!



Gastvortrag

NUR FLEXIBILITAT LOST STRUKTURPROBLEME
Lothar Spdth fordert mehr Mut zum Risiko

=

Der iGZ-Bundesvorsitzende Bert Dijkhuizen (r.) dankt dem Gastredner mit einem symbolischen Geschenk: Zeitarbeit konne, darin ist sich Lothar Spath mit den iGz-
Unternehmern einig, durchaus als Rettungsring fiir den Arbeitsmarkt funktionieren.

,Deutschland befindet sich in einem Zustand melancholischer Kapitulation vor der Wirklichkeit.“
Diese Ansicht vertritt Lothar Spdth, profilierter Politiker und Wirtschaftsexperte. Als Gastredner
beim Kélner iGZ-Bundeskongress lenkt der Aufsichtsratsvorsitzende der Jenoptik AG und ehema-
lige Ministerprdsident von Baden-Wiirttemberg den Blick zu den Nachbarn und in die Welt.
Wdhrend in anderen Staaten die L6sung von Problemen auch einmal versuchsweise angegangen
wiirde, herrsche in Deutschland die Meinung vor:, Solange nicht sichergestellt ist, dass alle denk-
baren Probleme nicht eintreten werden, konnen wir uns nicht dazu entschliefsen.“ Lothar Spdth
flihrt als Beispiel hierftir die Lockerung des Kiindigungsschutzes fiir dltere, zuvor arbeitslose Arbeit-

nehmer an.
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Gastvortrag

,BEI DER GLOBALISIERUNG IST EIN GROSSTEIL DER
BEVOLKERUNG INKONSEQUENT.”

Er betont, dass es in Europa bessere Wirtschaftsmodelle
gebe, als das Deutsche. Die Globalisierung musse als Grund-
lage der wirtschaftlichen Aktivitaten verstanden werden und
nicht als etwas, das es zu bekampfen gilt. Hierbei wiirden
nur unndtig Krafte verschwendet.

Spath:, Wenn die Welt ein Marktplatz ist, dann gibt es auch
einen Weltbinnenmarkt. Das erste, wovon wir uns verab-
schieden mussen, ist der Glaube, wir konnten in Europa ein
neues Bollwerk gegen die Globalisierung schaffen. Das ist so
ahnlich, wie wenn Sie im Internet die deutsche Grenze auf-
rufen wollen.”

Gerade in dieser Frage bezeichnet Spath einen Grof3teil der
Bevdlkerung ,als zumindest gedanklich inkonsequent®. Die
Menschen seien zwar einerseits Globalisten im Einkauf
(,Wenn wir im Winter Erdbeeren kaufen, haben wir nur eine
sehr geringe Chance, dass die aus Deutschland kommen.“),
lehnten aber in der Breite gefithlsmaRig die Globalisierung
als solche wieder ab.

Lothar Spath wagt die optimistische Prognose, dass es ,in
zehn Jahren den Beruf des ZolIners nicht mehr geben wird*
und sagt voraus, dass diejenigen Staaten am besten mit der
Globalisierung zurecht kamen, die schon immer flexibel,
handels- und dienstleistungsbezogen arbeiten mussten.
Dazu gehore Deutschland, das eine Geschichte von grof3en
Fahigkeiten im engineering und im produzierenden Bereich
vorzuweisen hatte, jedoch nicht.

,DER DEUTSCHE BEDIENT LIEBER EINE MASCHINE
ALS SEINEN NACHBARN.“

Dienstleistungen seien, erlautert Spath, deutlich weniger
von der Globalisierung betroffen, als etwa der Waren- und
Guterverkehr:, Die Zahl der Kdlner, die sich in New York die
Haare schneiden lassen, wird sich immer in Grenzen halten -
obwohl die Friseurleistungen dort nur die Halfte kosten.”

Spath thematisiert das Strukturproblem:,Siemens hat mit-
tlerweile mehr Mitarbeiter im Ausland, als im Inland. Irgend-
wann wird man sagen: Den deutschen Unternehmen geht es
hervorragend, der deutschen Wirtschaft aber schlecht.”

All denen, die sich von der Senkung der Lohnnebenkosten ein
Allheilmittel fiir die deutsche Wirtschaft versprechen, halt
Lothar Spath in KéIn entgegen:,, Interessanter Vorschlag.

Ich bin auch dafiir, nur weild ich nicht wie’s geht.“

,SIE KONNEN DEUTSCHLAND NICHT ZUM NIEDRIGLOHN-
LAND MACHEN.*

SchlieBlich gebe es mit den Renten- und Krankenkassen zwei
wesentliche Kostenfaktoren bei den Lohnnebenkosten — mit
eher steigender als fallender Tendenz. Und so stellt der iGZ-
Gastredner Spath gleich zwei rhetorische Fragen. Einerseits:
»Sieben Jahrgange ohne Deckung mehr in der Rentenkasse
als bei ihrer Anlage — wie will man denn da sparen?”
Andererseits:, Wie sollen in einer Gesellschaft, in der sich die
Zahl der 8ojahrigen verdreifacht und der 18jahrigen halbiert
die Gesundheitskosten sinken?“

Seine Forderung lautet daher: Verlangerung der Lebensar-
beitszeit., 30 Jahre Ausbildung, 30 Jahre Rente und dazwi-
schen 25 Jahre arbeiten — das kann auf Dauer nicht funk-
tionieren®, macht der Jenoptik-Manager deutlich. Er selbst
sei gerade 68 Jahre alt geworden, arbeite immer noch und:
»Es geht —ich wollt’s einfach nur mal ausprobieren, aber es
geht!”

Lothar Spath fordert flir die Zukunft noch mehr Unterneh-
mer:, Wenn wir nicht die Zahl der Unternehmer in Deutsch-
land verdoppeln und die Zahl der in der Verwaltung Tatigen
halbieren®, entstiinde ein weiteres demografisches Problem:
,Wenn alle Jahrgange abnehmen, aus denen heute die Un-
ternehmensgriindungen erfolgen — die 25- bis 35jahrigen,
nicht die 60- bis
70jahrigen —
brauchen wir allein
30 Prozent mehr
Unternehmer, um
deren durchschnitt-
lichen Anteil

zu erhalten.”
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Gastvortrag

,DIE ORGANISATION DER FLEXIBILITAT MUSS IN PRIVATEN
STRUKTUREN ERFOLGEN."

Um den aktuellen Herausforderungen der Wirtschaft und
des Arbeitsmarktes begegnen zu kénnen, miisse man sich
neuer Formen bedienen. Die Zeitarbeit konne hierzu einen
wesentlichen Beitrag leisten. Spath erwartet eine rasche Zu-
nahme von Zeitarbeitnehmern in Deutschland und spricht
von einer zu erwartenden Vervierfachung.

»,Wenn nur die Halfte dieser Zeitarbeitsplatze neue Arbeits-
platze beinhaltet und der Rest eine Umwandlung beste-
hender Jobs darstellt, haben wir schon viel gewonnen.” Fir
den gesamten Arbeitsmarkt mahnt Spath drei Attribute an:
Lunglaublich flexibel, weiterbildungsintensiv und hochinno-
vativ’ miissten die Antworten auf die aktuellen Probleme
sein. Attribute, die bestechend prazise auch auf die Zeitar-
beit zutreffen.

Die Organisation der notwendigen Flexibilitat miisse eben
in privaten Strukturen erfolgen. Er sei nicht gegen die staat-
liche Arbeitsverwaltung.,Ich habe nur groRe Zweifel, ob eine
so ganz in sich organisierte Verwaltung — auch mit neuen
Titeln und neuen Uberschriften —im Grunde ein solches
Problem bewadltigen kann, ohne nicht ein Sttick in planwirt-
schaftliche Strukturen zuriickzufallen.”

LOTHAR SPATH
Jahrgang 1937
1967-1970
1970-1974
1972-1978

1978-1991
1991-2003
seit 1998
2000
seit 2003
seit 2003

Biirgermeister von Bietigheim

Geschéftsfithrer Neue Heimat Baden-Wiirttemberg

Vorsitzender CDU-Landtagsfraktion BW

1978 Innenminister BW

Ministerprasident BW

Vorstandsvorsitzender Jenoptik AG

Moderatorentatigkeiten fiir n-tv (,Spath am Abend®,,Spath zur Woche*)
Preistrager des John J. McCloy-Preises des American Council on Germany
Aufsichtsratsvorsitzender Jenoptik AG

Vice Chairman der US-Bank Merrill Lynch

Spath warnt vor Einfachrezepten
zur Bewdltigung der grofRen Pro-
bleme in Deutschland, besonders
am Arbeitsmarkt (,wir sind noch
nicht am Ende”). Es gelte nicht
allein, im europaischen und welt-
weiten Wettbewerb der Produkte
und Dienstleistungen zu bestehen,
sondern schnellstens die Struk-
turen aufzubrechen., Der Freiheits-
begriff muss immer ein Element
der Neuerung sein. Und die Risiko- : I
bereitschaft gehort dazu.”

Die Deutschen zeigten allerdings einen Hang, alles als un-
serios anzuzweifeln, was mit Flexibilitat zu tun habe. Sie
hatten schon soviel Selbstzweifel angemeldet, dass sie nicht
mehr glaubten, aus den Problemen herauszukommen. Zwar
seien die Deutschen beweglich (,geradezu Weltmeister®),
wenn es gelte, etwas Neues auszuprobieren: Im Leistungs-
bereich und in der Freizeit. Aber diese Flexibilitat duirfe aus
ihrer Sicht auf keinen Fall in den Arbeitsprozess eingreifen.

Spath gebraucht das Bild vom Zoo, um Sicherheitsdenken
und Burokratisierung zu beschreiben: wie die Zootiere hat-
ten die Deutschen das Jagen verlernt. Warum auch? Der Zoo-
warter bringe puinktlich Futter. Und speziell in Deutschland
sei offensichtlich jedem Tier ein Zoowarter zugeordnet. m

Zur Person

Z direkt!



Rahmenprogramm

BLICK UBER DEN TELLERRAND

Bunter Abend der Begegnung

Wer feste arbeitet, kann auch feste feiern. Der Bunte (Vor-) Abend beim Kélner iGZ-
Bundeskongress dient der Begegnung, dem Gesprdch und Fachsimpeln, der Ent-
spannung. Wie beim gesamten Kongress freuen sich Teilnehmer und Gdaste tiber die

herzliche Aufnahme, ein abwechslungsreiches Programm und qute Betreuung.

Die Kélner Band NO LIMITS spielt Livemusik, der Kabarettist und Stimmenimitator
Gerald Kollek 1asst Prominenz durch den Saal gehen: Altkanzler Helmut Kohl mit
seinem politischen Weggefahrten Norbert Bliim, Nachfolger Gerhard Schroder,
Aullenminister Joschka Fischer, TV-Entertainer Alfred Biolek und Literaturkritiker
Marcel Reich-Ranicki.

Passend zum Kongressthema , Zeit-
arbeit grenzenlos. Europa —lernen

von den Nachbarn® schmiicken blaue
Fahnchen mit goldenen Sternen neben
den Wimpeln der iGZ-Landesverbande
die Tische. Am internationalen Buffet
werden Speisen aus Frankreich, den
Niederlanden, Osterreich und Deutsch-
land angeboten — entsprechend der
Besetzung am nachsten Tag bei der
Podiumsdiskussion.

Der iGZ-Kongress
lebt vom Austausch
wie von der Ge-
meinsamkeit. Er
blickt nicht nur
beim Bunten
Abend liber den
Tellerrand.
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Initiative

RESOLUTION AN DIE BUNDESREGIERUNG

iGZ flir weitere Reformschritte

Die Zeitarbeitsbranche leistet ihren Beitrag zur Flexibilisierung

der deutschen Wirtschaft und zur Standortsicherung im globali-

sierten Wettbewerb. In Zusammenhang mit der Rekordarbeitslo-

sigkeit im Februar 2005 und dem Spitzengesprdch zwischen den

Regierungsparteien und der Union am 17. Mdrz in Berlin haben

die Teilnehmer des iGZ-Bundeskongresses am selben Tag in KoIn

eine gemeinsame Resolution verabschiedet. Sie wurde der an-

wesenden Ministerialrdtin im Bundesministerium fiir Wirtschaft

und Arbeit, Dr. Rose Langer, libergeben.

In der Resolution fordert der iGZ die Bundesregierung auf:

1. EU-DIENSTLEISTUNGSRICHTLINIE
UBERARBEITEN

Die Zeitarbeitsbranche lehnt den Richt-
linienvorschlag der Europaischen Kom-
mission uber Dienstleistungen im Bin-
nenmarkt in der vorliegenden Form ab.

2. ANTIDISKRIMINIERUNGSGESETZ
MUSS MEHR BUROKRATIE VERMEIDEN
Der Gesetzentwurf der Bundesregie-
rung zum Antidiskriminierungsgesetz
flithrt zu mehr Blirokratie, Rechtsunsi-
cherheit und zusatzlichen Folgekosten.
Er Uiberfordert gerade die mittelstandi-
schen Zeitarbeitsunternehmen, die jetzt
schon an einer Uberbiirokratisierung
leiden. Die Entscheidungs- und Vertrags-
freiheit jedes einzelnen Unternehmers

wird viel zu stark eingeschrankt.

3. KEINE DREHTUREFFEKTE UBER
EIN-EURO-JOBS

Die sogenannten ,Ein-Euro-Jobs* greifen
wettbewerbs- und beschaftigungs-
schadigend in das Marktgeschehen ein
und fithren zu einem Verlust von Auf-
tragen, Beschaftigungsmaglichkeiten
und Arbeitsplatzen bei Zeitarbeitsun-
ternehmen mit tariflichen sozialen
Standards.

4.MEHR CHANCEN FUR ZEITARBEIT

a) Kurskorrektur beim PSA-Konzept
Von Ausnahmen abgesehen ist es den
Personal-Service-Agenturen erwartungs-
gemaR nicht gelungen, die Anteile von

FOLGENDE WEITERE REFORMSCHRITTE WAREN DESHALB NOTWENDIG:

betrieblichen Einsatzen und damit die
Vermittlungschancen von Arbeitslosen
deutlich zu steigern. Wir fordern des-
halb vom Gesetzgeber, das bisherige
PSA-Konzept aufzugeben und zumin-
dest eine Kurskorrektur im Lichte der
bisherigen Erfahrungen einzuleiten.

b) Potenziale der Zeitarbeit ausschopfen
Vieles spricht dafiir, dass die geset-
zliche Neujustierung der Zeitarbeits-
branche perspektivisch positive Aus-
wirkungen flr die notwendige Flexi-
bilisierung des Arbeitsmarktes haben
wird. Allerdings zeigt ein Blick ins
europaische Ausland, dass in Deutsch-
land die Potenziale der Zeitarbeit
immer noch nicht ausgeschopft sind. m

m Integration des Arbeitnehmer-
uberlassungsgesetzes in ein neues
Arbeitsgesetzbuch

m Entblirokratisierung des
Erlaubnisverfahrens fiir Zeitarbeits-
betriebe

m Anerkennung von eigenen Berufsbil-
dern in der Zeitarbeitsbranche
m,Voriibergehender Bedarf” als aner-
kannter Befristungsgrund im Sinne des
Teilzeit- und Befristungsgesetzes bei
Zeitarbeitseinsatzen im Kundenbetrieb

m Keine Verpflichtung zur Zahlung
von Mindestentgelten eines allge-
meinverbindlichen, unter das Ent-
sendegesetz fallenden Tarifvertrages
(§ 1 Abs. 2a AENntG)

m Erleichterte gesetzliche Zulassung
von Zeitarbeit im Bauhauptgewerbe
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GrufSwort

ZEITARBEIT SCHAFFT MEHR BESCHAFTIGUNG

Wirtschaftsminister Clement zum iGZ-Bundeskongress in Koln

Seit Anfang 2004 gelten fur die
Zeitarbeit in Deutschland neue
Rahmenbedingungen. Der Interes-
senverband Deutscher Zeitarbeits-
unternehmen hat diese neuen
Rahmenbedingungen von Anfang
an konstruktiv genutzt und dazu
beigetragen, dass das von uns an-
gestrebte neue Leitbild flr die Zeit-
arbeit Wirklichkeit werden konnte.
Daftir mochte ich [hrer Organisation
an dieser Stelle herzlich danken und
Sie bitten, den eingeschlagenen Weg weiter zu beschreiten.

Im Juni 2004 wurden fast 400.000 Arbeitnehmer von Zeit-
arbeitsunternehmen an Betriebe vermittelt, eine in der
Bundesrepublik Deutschland bislang nie erreichte Zahl.
Unser Ziel, durch mehr Zeitarbeit mehr Beschaftigte zu
erschliellen, ist also realistisch, auch wenn das Segment der
Leiharbeit im Vergleich zur Gesamtzahl der sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigten Arbeitnehmer von fast 27 Mil-
lionen noch recht klein ist.

Der Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen
hat sich fiir das Jahr 2005 ein ambitioniertes Jahrespro-
gramm vorgenommen. Vieles davon kann ich unterschrei-
ben. Das gilt insbesondere fiir |hr Bekenntnis zur Sozialpart-
nerschaft, wie sie durch den neuen Entgelttarifvertrag aus
dem Februar 2005 bestatigt wird. Auch die Einfithrung eines
Qualitatsmanagements und die Entwicklung von Weiter-
bildungskonzepten fiir die Beschaftigten in der Zeitarbeit
sind geeignet, die Akzeptanz der Branche zu verbessern.
Angesichts der demographischen Herausforderungen, mit
denen wir zu tun haben, und der sich weiter entwickelnden
Globalisierung ist die Qualifizierung der Arbeitnehmer eine
der Schlisselantworten.

Ich habe Ihnen in der Vergangenheit zugesagt, fur Ihre Anlie-
gen ein offenes Ohr zu haben und Ihre Vorschlage vorurteils-
frei zu prifen. Dazu gehért auch, einen offenen Austausch
zu europaischen Entwicklungen zu pflegen, etwa zur Richt-
linie Uber Leiharbeit oder zur Dienstleistungsrichtlinie.

Wir werden nicht immer einer Meinung sein, aber die Ent-
wicklung der letzten Jahre zeigt, dass ein besseres Wahr-
nehmen der unterschiedlichen Interessen, der Erwartungen
und der Einschatzungen letztlich der Branche, aber auch
dem Arbeitsmarkt zugute kommt.

Ich wiinsche Thnen fiir Ihre Tagung konstruktive Erérterun-
gen und gute Ergebnisse.

Mit allen guten Wiinschen,

Ihr
}
-~ o
old, \J [
‘..\_k."":‘--:lf - Py, = .

Blumen und Dank vom iGZ-Vorsitzenden Bert Dijkhuizen fiir die Ministerialratin
im BM fiir Wirtschaft und Arbeit, Dr. Rose Langer. Sie iberbrachte den iGZ-
Mitgliedern die GriiRe von Bundeswirtschaftsminister Wolfgang Clement.
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Tarifvertrag

MODELL ZEITARBEIT BLEIBT BEZAHLBAR
Neuer Entgelttarifvertrag schafft Planungssicherheit

BumdacAn afaLE

iGZ-Verhandlungsfiihrer Holger Piening

Einhellig haben die iGZ-Mit-
glieder auf ihrem Bundes-
kongress den neuen Entgelt-
tarifvertrag mit den DGB-
Gewerkschaften angenom-
men. Damit ist das bereits
2003 geschlossene Tarifwerk
aktualisiert worden. Nach den
Verhandlungen im Februar
dieses Jahres und der Zustim-
mung in KéIn erhalten die
Zeitarbeitnehmer riickwirkend
vom 1. Mdrz 2005 an hohere

Loéhne.
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Von dem Tarifvertrag zwischen dem
iGZ und den DGB-Gewerkschaften profi-
tieren sowohl Zeitarbeitsunternehmen
als auch Arbeitnehmer: Ein Erfolg fur
die Zeitarbeitsbranche. Vier Einzelver-
trage bilden das gesamte Branchen-
tarifwerk. Sie stellen separate Systeme
mit eigenen Entgelttabellen dar. Der
Vorteil: Eine individuelle Regelung, die
den wirtschaftlichen und beschafti-
gungspolitischen Herausforderungen
der Zeitarbeitsbranche gerecht wird.
Dartuiber hinaus erflllen die Tarifver-
trage die gesetzliche Vorgabe, um das
sogenannte ,equal pay“ und ,equal
treatment”, also die Gleichbehandlung
der Zeitarbeitnehmer mit den Beschaf-
tigten in den Entsendebetrieben, abzu-
wenden. Wirtschaftsexperten wiirdi-
gen dementsprechend das neue Werk
zum Entgelttarif als marktgerecht,
transparent und praktikabel.

Die Ergebnisse der jlingsten Verhand-
lungen: Der neue Entgelttarifvertrag
beinhaltet Lohnerhéhungen von 2,2
Prozent in der Eingangsstufe und

0,4 Prozent in der Hauptstufe. Die
Zusatzstufe entfallt in Zukunft. Fir
Westdeutschland treten diese neuen
Entgelttarife riickwirkend zum 1. Marz
2005 in Kraft. Im Osten wird ab dem
1.Juli 2005 mit den neuen Entgelt-
stufen gearbeitet. Der Entgelttarifver-
trag ist friihestens zum 31. Dezember
2005 kiindbar.

iGZ-Verhandlungsfiihrer Holger
Piening stellte den Teilnehmern des
Bundeskongresses in KéIn das neue
Vertragswerk vor. Das erreichte Ergeb-
nis ist flir Piening ,hart am Rande des-
sen, was wirtschaftlich gerade noch
vertreten werden kann®. Er schilderte
den Kongressteilnehmern den Verlauf
der Verhandlungen und verdeutlichte
die unterschiedlichen Interessenlagen
der Tarifparteien. Hilfreich wahrend
der Verhandlungen war, so Piening,

dass sich der iGZ auf die Ergebnisse
einer Mitgliederumfrage zu den neuen
Entgeltstrukturen stiitzen konnte.

WIE KAM ES ZUM TARIFVERTRAG?
Bereits Ende 2002 war vom Gesetzge-
ber die Lockerung des Arbeitnehmer-
Uberlassungsgesetzes (AUG) an

den Abschluss eines Tarifvertrages
gekntupft worden.

Nach komplizierten Verhandlungen
mit den DGB-Gewerkschaften gelang
es dem iGZ im Mai 2003 einen Tarif-
vertrag fuir die Zeitarbeitsbranche ab-
zuschlief3en. In vier Teilvertragen —
dem Entgeltrahmen-, Entgelt-, Man-
teltarifvertrag und dem Tarifvertrag
zur Beschaftigungssicherung — wurde
die Mdglichkeit geschaffen, zukunftige
Erfahrungswerte flexibel einzubinden.
Auf der Basis dieses Tarifwerkes konn-
ten den Leiharbeitnehmern erstmals
tariflich festgelegte Lohne und Zusatz-
leistungen garantiert werden.

Der iGZ ist damit einer von zwei Arbeit-
geberverbanden in der Zeitarbeits-
branchen, die mit den DGB-Gewerk-
schaften einen Branchentarifvertrag
entwickelt haben. Eine bundesweit
hohe Akzeptanz des iGZ-/DGB-Tarif-
werkes tragt zum Erfolg der Zeitar-
beitsbranche und des iGZ bei. Dieser
verzeichnet seitdem einen enormen
Mitgliederzuwachs.

Nachdem der erste iGZ-Entgelttarifver-
trag mit den Einzelgewerkschaften

des DGB zum 31. Dezember 2004 von
diesen gekundigt worden war, hatten
die Tarifparteien in mehreren Verhand-
lungsrunden Uber einen neuen Ent-
gelttarif verhandelt. Im Februar 2005
erzielte die iGZ-Tarifkommission in der
vierten Runde in Kassel mit den DGB-
Gewerkschaften die in KéIn verabschie-
dete Einigung.



Tarifvertrag

Unter der Leitung von Holger Piening

bereitet der iGZ-Arbeitskreis Tarifpoli-
tik schon jetzt die im Jahr 2006 anste-
henden Neuverhandlungen des Man-
tel- und Entgeltrahmentarifvertrages

inhaltlich und strategisch vor.

PARTNER FUR ARBEIT

Der Interessenverband Deutscher Zeit-
arbeitsunternehmen und der Deutsche
Gewerkschaftsbund mit seinen Einzel-
gewerkschaften stehen zusammen fur
das stete Bemiithen um den Wirtschafts-
standort Deutschland und die Siche-
rung und Schaffung von Arbeitsplat-
zen. In konstruktiver Zusammenarbeit
und in den Verhandlungsrunden seit
2003 haben die Tarifparteien iGZ und
DGB ihre gemeinsamen Ziele, aber
auch unterschiedlichen Positionen
diskutiert und partnerschaftlich Nut-
zen daraus gezogen: zum Wohl der
Zeitarbeitsunternehmen und ihrer
Mitarbeiter.

Die Sozialpartnerschaft zwischen iGZ
und DGB bietet die Voraussetzung
daftir, dass Arbeitnehmeruberlassung
auch in Deutschland die Bedeutung er-
langt, die bei den europaischen Nach-
barn bereits erreicht ist. Im standigen
Austausch mit den Tarifpartnern des
DGB setzt sich der iGZ dafiir ein, dass
sich die Akzeptanz gegeniiber dem
Einsatz von Zeitarbeitnehmern weiter
steigert. Die teils noch vorhandene
Skepsis muss abgebaut werden, damit
Zeitarbeit von allen als unentbehrli-

cher Wirtschaftsfaktor angesehen wird.

Gerade die Tarifvertrage konnen im Be-
wusstsein der Offentlichkeit verankern,
dass Zeitarbeit eine seriose Arbeits-
marktchance darstellt und das Bild
korrigieren, dass Personaldienstleis-
tung sich auf die Uberlassung unge-
lernter Hilfskrafte beschrankt. m

Die Mitgliederversammlung stimmte den Entgelttarifen einhellig zu.

ANZEIGE

KOMPETENZ

SERVICE
SERVEX

Vertrauen 5Sie einem
eingespielten Team

unter D9 41,

APEXNOVA

LESURNGEN PUR FERSONALDIENSTLEGTER
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KOLNER BILDER

Fachkrdfte bestimmen das
Biihnenbild. Der iGZ-Bundes-
kongress 2005 tanzt nicht -

er setzt Zeichen. Voran der Vor-
stand (Gruppe v.r.): Emil Frede,
Werner Stolz, Volker Homburyg,
Ariane Durian, Michael Hacker,
Bert Dijkhuizen, Jtirgen Nehr,
Dietmar Richter, Harald
Hundeshagen.

Die Bilder aus Kéln sind mehr

als nur Erinnerung.




Kongressimpressionen
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Vorstand

KEINE AUSGETRETENEN PFADE

Vorstand durch Neuwahlen ergdinzt

Neuwahlen beim iGZ-Bundeskongress in K6In: Im internen Teil sind verschiedene Positionen im

Vorstand des Verbandes neu besetzt worden. Als stellvertretender Viorsitzender mit dem Schwer-

punkt Tarifpolitik wurde Volker Homburg gewdhlt. Vorstandsmitglied ftir den Bereich Netzwerk-

kontakte ist jetzt Michael Hacker. Beide waren in diesen Funktionen bereits kommissarisch tdtig

und wurden mit grofSer Mehrheit bestatigt.

VOLKER
HOMBURG

Der 56jahrige
Volker Hom-
burg ist seit
1997 Geschafts-
flhrender
Gesellschafter
der ZIP Zeitar-
beit + Perso-
nalentwick-
lung GmbH in Bremen. Bereits seit

der Griindungsversammlung 1998 ist
Homburg in der Interessengemein-
schaft und im Verband aktiv.

Volker Homburg kann als gelernter
Kaufmann, Diplom-Sozialpadagoge
und Bundesbahninspektor vielfaltige
Berufserfahrungen vorweisen. Seit

elf Jahren arbeitet er erfolgreich als
Geschaftsflihrer und Berater in unter-
schiedlichen Unternehmen. Schon 20
Jahre lang ist er als Dozent im Weiter-
bildungsbereich und Betriebsleiter von
Bildungseinrichtungen tatig. Homburg
organisiert Veranstaltungen zur Zeitar-
beit zusammen mit Verbanden, Politik
und 6ffentlicher Verwaltung. Im Raum
Bremen/Niedersachsen ist er als enga-

gierter Verfechter der Branche bekannt.

Fur sein Aufgabenfeld beim iGZ hat
Volker Homburg klare Plane — beson-
ders hinsichtlich der Tarifpolitik: Sehr
wichtig sind ihm die fachliche Beglei-
tung des tarifpolitischen Arbeitskrei-
ses und die Unterstiitzung der Mit-
gliedsfirmen bei der Anwendung des
Tarifwerkes.

Z direkt!

Eine Clearingstelle soll die konstruk-
tive Zusammenarbeit zwischen den
Tarifparteien férdern und Fragen im
tarifpolitischen Alltag beantworten.
Verstarkte Lobbyarbeit flr die tarifierte
Zeitarbeit in den Wirtschaftsregionen
und auf Bundesebene sind weitere
Anstrengungen, die Volker Homburg in
seiner Arbeit flir den iGZ in Ergebnisse
ummiinzen will.

MICHAEL
HACKER

Seit elf Jahren
ist Michael
Hacker Ge-
schaftsfiihrer
der jobs & mehr
GmbH & Co.KG
in Schongau/
Allgau. Hackers
Zielist es, ,,aus
Schnittstellen
Nahtstellen zu machen. Seine vielfalti-
gen Berufs- und Lebenserfahrungen
pragten den 1951 in Namibia geborenen
Biirokaufmann und ehemaligen Ar-
beitsamtsleiter zum kreativen Quer-
denker in Sachen Zeitarbeit.

Seit Mai 2004 unterstiitzt Michael
Hacker aktiv den iGZ. Als Mitglied im
Arbeitskreis ,Moderne Zeitarbeit”
kniipft er ein Netz zwischen Zeitarbeits-
unternehmen, Weiterbildungstragern,
Lobbyisten und Forderern. Seine beruf-
liche Laufbahn und seine Fahigkeit,
ausgetretene Pfade zu verlassen, haben
ihn bereits 1971 als Anhalter in die

damalige UdSSR gefiihrt. Sie sollen ihm
auch beim Entwickeln neuer Ideen und
Ansatze fiir den iGZ helfen.

In seiner Funktion im iGZ-Bundesvor-
stand will Michael Hacker die Bezie-
hungen innerhalb und auBerhalb des
Verbandes pflegen und ausbauen. Vor
allem den Kontakten im Weiterbil-
dungssektor gilt dabei sein Augenmerk
- die Weiterqualifizierung von Zeitar-
beitskraften ist auch fur Hacker der
Schlissel zum Erfolg des Zeitar-
beitsmarktes.

Dariiber hinaus wurden folgende Posi-
tionen beim iGZ neu besetzt:

Die Aufgaben der Kassenpriifer iiber-
nehmen Angelika Palermita, Geschafts-
fllhrerin der CMC Personal GmbH in
Singen, und Otto Eberle, Geschaftsfiih-
rer der GMW Personaldienstleistungen
GmbH in Karlsruhe.

In die Einigungsstelle wurden RA Man-
fred Stolz, Patrick Falk von Salm von
der Firma SD & T Systems und RA Doris
Karp gewahlt.

Im ersten Quartal dieses Jahres haben
zudem zwei neue Landesbeauftragte
ihre Arbeit beim iGZ aufgenommen:
Michael VorderstraRe, AMADEUS FiRe
AG, in Hessen und Dieter Bautz, dmb
Service GmbH, in Berlin/Brandenburg.



Geschdftsstelle

DAS TEAM IN DER
IGZ-GESCHAFTSSTELLE

Eine schlanke Verbandsstruktur ohne
~Wasserkopf“ —so arbeitet der iGZ:
schnell, effizient und kostengiinstig.
Ein hauptamtlicher Geschaftsfithrer
und sechs fest angestellte Mitarbeiter
sorgen fiir einen reibungslosen Ablauf
der Verbandsorganisation. Die kurzen
Wege innerhalb der Geschaftsstelle
und der direkte Kontakt zum Bundes-
vorstand ermdglichen dem iGZ
jederzeit eine schnelle Reaktion auf
Entwicklungen im Zeitarbeitsmarkt.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verstehen sich als Dienstleister der Mit-
gliedsunternehmen.

Als Bundesge-
schaftsfiihrer
flthrt RA WER-
NER STOLZ seit
Anfang 2001
die Faden des
Verbandes
zusammen. Zu
seinen Tatig-
keitsschwer-
punkten ge-
horen —neben
der Organisation der Verbandsarbeit
und der Leitung der Geschaftsstelle im
westfalischen Munster — die politische
Lobbyarbeit fiir den iGZ und die Zeitar-
beitsbranche. Der 47jahrige interessiert
sich sehr fur Politik. In seiner Freizeit
liest er viel und betreibt Fitness-Training.

Dr. Martin Dreyer Stefan Sudmann

RA DR. MARTIN DREYER (31) hat im

April 2004 seine Arbeit beim iGZ auf-
genommen und berat iGZ-Mitglieder
in allen arbeits- und tarifrechtlichen
Fragen. Eine private Vorliebe Dreyers
gilt Geschichte und Politik. Er spielt
Tennis und ist bei gutem Wetter oft auf
Inlineskates unterwegs.

STEFAN SUDMANN leitet zusammen
mit Dreyer die iGZ-Seminare zum Ar-
beits- und Tarifrecht. Der 29jahrige
Rechtsanwalt arbeitet ebenfalls seit
2004 fur den Verband und hat stets
ein offenes Ohr fiir alle juristischen
Fragen aus der Mitgliedschaft. In
seiner Freizeit beschaftigt er sich mit
politischen Themen, mit Literatur und
Musik.

ANNETTE MESSING (47) ist seit Anfang
2003 flr den iGZ tatig. Sie kiimmert
sich um den Finanzbereich und organi-
siert die Seminare der juristischen Ab-
teilung. Privat malt sie, erholt sich
beim Lesen oder Jogging und unter-
nimmt Touren durch die europaische
Berglandschaft.

Die 42jahrige KIRSTEN REDEKER gehort
seit Ende 2001 zum iGZ. Sie verwaltet
alle Mitgliederdaten, ist Ansprech-
partnerin der Landesbeauftragten und
organisiert iGZ-Veranstaltungen wie
beispielsweise den Bundeskongress

in KoIn. In ihrer Freizeit liebt sie Sport:
Basketball, Tennis und Jogging sind nur
eine kleine Auswahl ihrer Aktivitaten.
Als Ausgleich liest sie viel und zeigt
Interesse an allem, was mit dem Mit-
telalter zusammen hangt.

Annette Messing Kirsten Redeker

DR.JENNY ROHLMANN hat mit Jahres-
beginn 2003 beim iGZ als Referentin
flr Presse und Marketing begonnen.
Jetzt konzentriert sich die 32jahrige auf
den Bereich Verbandsmarketing. Sie
initiiert offentlichkeitswirksame Auf-
tritte des iGZ und ist fiir den Mitglie-
derservice zustandig. In der Freizeit in-
teressiert sich Rohlmann fiir Kunst und
Architektur. Sie trifft gern Freunde und
sorgt im Fitness-Studio flir Stressaus-
gleich und Kondition.

Neuzugang beim iGZ ist der 30jah-
rige MARCEL SPEKER. Zustandig fur
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, tritt
der ge-lernte Journalist seit Marz 2005
dafiir ein, dass der Verband — seiner
Bedeutung als mitgliederstarkster
Arbeitgebervertreter deutscher Zeitar-
beitsunternehmen entsprechend -
starker in den Medien vorkommt und
im Gesprach ist. Privat engagiert sich
Marcel Speker in der Kommunalpolitik.
Er treibt verschiedene Sportarten, geht
gerne mit Freunden aus und spielt Bil-
lard. m

Sprechen Sie uns an!

TELEFON: 02 51/ 9 8112-(Durchwahl)
Stolz (-13); Dreyer (-15); Sudmann (-12);
Messing (-10); Redeker (-11);
Rohlmann (-14); Speker (-17)

E-MAIL:

stolz@ig-zeitarbeit.de; dreyer@ig-zeit-
arbeit.de; sudmann@ig-zeitarbeit.de;
messing@ig-zeitarbeit.de; redeker@ig-
zeitarbeit.de; rohimann@ig-zeitarbeit.
de; speker@ig-zeitarbeit.de

Dr. Jenny Rohlmann Marcel Speker

Z direkt!



»Z" WIE ZEITARBEIT

iGZ-Journalistenpreis 2005

Unter diesem Titel schreibt der iGZ — Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen e.V.

einen Journalistenpreis aus. Mittrdger sind IMM — Institut ftir Moderation und Management

GmbH (Gelsenkirchen) und Burchard-Hobe MEDIEN (Essen).

Die Auszeichnung wird fiir eine
herausragende journalistische
Arbeit vergeben, die Zeitarbeit mit
ihrem innovativen Anspruch und
ihren Perspektiven in einem Markt
darstellt, der sich vor dem Hinter-
grund fortschreitender Globalisie-
rung und technologischer Neue-
rungen, in Deutschland auch durch
demografische Entwicklung, rasant
verandert. Das Themenspektrum
reicht von Zeitarbeitsreportagen
im In- und Ausland Uber positive
und negative Erfahrungsberichte
bis hin zu Zukunftsprojektionen
dieses flexiblen Wirtschaftssektors.

Der Sieger erhalt dazu als Trophae
eine Skulptur: , entwor-
fen vom Berliner Kunstler Burkhard
Piller.

Ausgezeichnet werden Beitrage
jeder journalistischen Darstellungs-
form, die in Zeitung, Zeitschrift,
Internet, Radio und Fernsehen
verdffentlicht oder gesendet wor-
den sind. Berticksichtigt werden
Erstveroffentlichungen aus dem
Zeitraum vom 1.Januar bis zum

30. September 2005.

Einsendungen — bitte ein Original
und sieben Kopien — gehen an:

In einem Begleitschreiben sind
Vor- und Zuname des Autors/der

Autorin, Anschrift, Telefonnummer,

kurz gefasste Lebens- und Berufs-
daten, Angaben zum Datum der
Veroffentlichung und die genaue

Bezeichnung des Mediums mitzu-

teilen.

(Poststempel)

Mitglieder und Mitarbeiter des
iGZ, sowie der Mittrager des Jour-
nalisten-preises und deren Ange-
horige konnen nicht teilnehmen.
Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Die Preisverleihung erfolgt auf der
nachsten iGZ-Mitgliederversam-
mlung Ende November 2005.

Bert Dijkhuizen, iGZ-Vorsitzender
Professor Dr. Paul Reichart, IMM
Christiane von der Burchard-Hobe
Prof. Axel Buchholz, Universitat
Mainz, bis 2002 Chefredakteur des
Saarlandischen Rundfunk.

Jorg F. Huls, BILD Chefredaktion
Jurgen Nehr, iGZ-Vorstandsmit-
glied Marketing

RA Werner Stolz, iGZ-Bundes-
geschaftsfuhrer



